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egytittmukodo vallalatok biztositottak a gyakorlati-szakmai kepzes feltetelrendszeret. Ez 
jelentette a targyi felteteleket, a gyakorlati tanmuhelyek mukodteteset es jelentette a szeme- 
reszet is, tehat a szakoktatok is vallalati statuszban mukodo, vallalati alkalmazasban levo 
szakoktatok voltak. Nalunk a mai napig ez a gyakorlat el, tehat itt folyamatosan elmeleti 
kepzes van, es a vallalatok keretei kozott folyik a szakmai gyakorlati kepzes. Azok a vallala¬ 
tok, amelyekkel nektink a legtobb ilyen jellegu egyiittmukodesiink van, mindig is igenyel- 
tek a sajat vallalati strategiajukba illeszkedoen szemelyi allomanyuk utanpotlasat. Erre min¬ 
dig is siilyt helyeztek. Jelenleg is ervenyes megallapodasaink vannak veliik a folytatast illeto- 
en. Ugyhogy itt ebben a tekintetben nem volt valtozas. 

En egyebken ebben a szakkepzesi formaban kiilon erteknek tartom azt, hogy a mi gyerekeink 
valodi, elo tizletekben folytatjak a gyakorlati szakmai kepzesi tevekenyseget, es mikozben a 
tanuloszerzodesek, diakjogok megfelelo vedettseget adnak a gyerekek szamara, a szakmai 
tapasztalataikat valodi kortilmenyek kozott szerzik. Ezert azt a gondot, hogy mas az is kola 
es mas az elet, a mi esettinkben nem erzem. A gyerek az elso pillanattol kezdve olyan valo- 
ban mukodo, gazdalkodo boltban tevekenykedik, amivel akkor is talalkozik, amikor az 
iskolat elhagyja. A Skalatol kezdve, a Hermes-en keresztiil sok olyan vallalat van, akikkel 
folyamatos a kapcsolatunk, es akik elsosorban a szakkozepiskolai novendekeinknek bizto- 
sitjak a gyakorlati foglalkozasokat. 

En csak olyanokkal szerzodom, ahol megvan a garancia arra, hogy olyan szinvonalu foglalko- 
zas folyik a gyerekekkel, amely szamomra biztonsagot ad, hogy ne egyszeruen csak ingyen 
munkaeronek tekintsek a gyakorlati foglalkozason levo gyereket, hanem megfelelo felke- 
sztiltsegu oktatokkal jo szinvonalon kepezzek oket. Ezt csak azok a vallalatok tudjak bizto- 
sitani, akik ilyen vagy olyan megfontolasbol ezt fontosnak tartjak. 

(Az interjut Csako Gabor keszitette) 



Vegyes profilu szakkepzo iskola (Sopron) 

Sopron a faipar fellegvara. Tehat van egyetem, faipari szakkepzes, oriasi erdogazdasag es faipa- 
ri tizemek. A faipari nagyiizemek megszunese utan apro vallalkozasok alakultak rogton az 
elejen. Raadasul Sopronban a 80-as, 90-es evekben oriasi munkaero-felvetel volt Ausztria 
reszerol. Tehat amikor a lehetosegek megnyiltak, nagyon sokan kimentek dolgozni, es mo- 
gotttik keletkezett egy ur. Sopronban azota sem volt szamottevo munkanelkiiliseg, nines 
es nem is volt. Erezttik, hogy a faiparban folyamatos munkaero sztikseglet lesz, csak dif- 
ferencialodni kell. Azota mi technikust, szakkozepes tanulot, illetve szakmunkast is kep- 
ztink, illetve egy eves faipari gepmunkast is, mig regen egyfajta szakmunkaskepzes volt es 
semmi tobb. 

A ruhaipar volt a masik dolog. Sopront „butikvarosnak” szoktak nevezni. Manapsag ez atala- 
kuloban van. Pont ez tigyben kell most valtanunk. A 90-es evek elejen az osztrak bevasarlo 
turizmusra butikok tomkelege eptilt ra. Osztalynyi ruhakeszito tanulot boesatottunk ki 
evente. Itt is differencialni kellett a kepzest, ezert talaltuk ki a technikus kepzest, ill. a divat- 
iskolai kepzest, behoztuk a marketing ismereteket, aztan bevezetttik az idegen nyelvet. Ez 
azert volt, mert kidertilt, hogy a varosban a butikok nem a kereskedelmi iskolaban vegzett 
tanulokat alkalmazzak eladoknak, hanem eloszeretettel alkalmazzak a mi szakkozeptinkben 
vegzett tanulokat. Ezert betettlik a tantervbe a nemet nyelvet. Most mar a tanuloink nyu- 
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godtan el tudtak helyezkedni ezekben az iizletekben, es szakmailag nyilvanvaloan sokkal 
tobbet ernek mint egy kereskedo tanulo. 

Harmadik agazatunk az epitoipar volt, ahol nagyon drasztikus valtozasok voltak. 1990-ben 
egyik naprol a masikra 150 tanulonak szunt meg a gyakorlati kepzese. Az epitoipari kepzes 
ugy folyt, hogy voltak a nagy epitoipari tizemek, ahol a tanuloink dolgoztak. Ezek szeptem- 
berben meg elkezdtek a tanevet de oktoberben mar nem volt munkajuk. Nem tudtunk mit 
csinalni a tanulokkal, tehat az elsosokkel sem. Harom nagyiizem szunt meg egyik pillanat- 
rol a masikra. Volt egy olyan idoszak, amikor nem volt gyakorlati hely sehol, es mivel sajat 
oktatoink is voltak, a tanulokkal jartak a varost, es ahol lattak egy epitkezest, oda mentek, es 
megkerdeztek, hogy segithetnek-e. Kortilbeltil ebben a formaban folyt a gyakorlati oktatas 
ingyen es bermentve, ahol volt valamilyen epitkezes, vagy ahol valaki tudott valamit, ott 
bealltak dolgozni. Ktilonben csak azt tudtuk volna tenni, hogy szettarjuk a keztinket es 
kirakjuk ezeket a tanulokat. 

Ekkor nagyon nagy gond volt, hogy mit tegyiink. Mi is azt tetttik, amit sokan az orszagban az 
epitoipar tertileten, hogy iskolai tanmuhelyt csinaltunk. Ebben a varos partner volt, meg- 
kaptunk egy lerobbant epiiletet, azt rendbe tettiik a gyerekekkel, es olyan szintre hoztuk, 
hogy ott dolgozni lehessen. Beindult egy epitoipari tanmuhely, kb. 120 ferohellyel, es eb¬ 
ben az osszes epitoipari szakmanak folyt a kepzese. Ekkor hosszasan, negy-ot evig nem volt 
igeny tanulora. Ha en akkor arra hagyatkoztam volna - mint sok helyen -, hogy azt kell 
csinalni, amit mondanak, akkor mara itt a kornyeken egy epitoipari szakmunkas sem len- 
ne, mert gyonyoruen vissza tudtuk volna fejleszteni nullara az egeszet. Marpedig most mar 
kellenek. Akkor mi letilttink, es azt mondtam, hogy az ember legyen optimista es ha a 
magyarorszagi fejlodes pozitiv iranyba indul el, akkor nem kell hozza nagy kozgazdasz vena, 
hogy lassuk, az elso ami beindul majd, az epitoipar lesz. Mar pedig ha en 90-ben azt mon- 
dom, hogy leallunk, akkor negy ev miilva sem lesz komtives tanulo. Szoval mi fenntartot- 
tuk a kepzest ugy, hogy senki nem volt partner benne. De a varos hitt benntink, elhitte 
nektink, hogy mit kell csinalni. Nem akartak okosabbak lenni nalunk, es tamogattak ezt a 
torekvestinket. En ugy gondolom, nagyon bolcsen tettek, mert az ido minket igazolt. 

Ha mi abban az idoben hallgattunk volna azokra az ervekre, hogy ha nines sztikseg szakmun- 
kasra, akkor ne kepezztink, majd a gazdasag megoldja, akkor most nagy bajban lennenk. 
En meg ma is nagyon szkeptikus vagyok azzal kapcsolatban, hogy a gazdalkodo szervezetek 
a szakkepzesben donto szerepet fognak tudni jatszani. Ezt azzal indokolom, hogy meg min- 
dig nines abban az allapotban a gazdalkodo szervezetek nagy tobbsege, hogy a jovojet negy- 
ot evre elore tervezze. Ezeket a cegeket mi ilyen „kocerajoknak” szoktuk magunk kozott 
nevezni. Termeszetesen vannak kivetelek, de a tobbsegnek maximum napi-havi-eves gond- 
jai vannak, es ok eddig latnak el. 

Amikor vezetoink legeloszor a nemet szakkepzest megismertek, mindenki elajult tole, hogy 
milyen csodalatos dualis kepzes van ott, es ezt itt is meg kell valositani. En azota is, es most 
is mondom, hogy remelem, nem fog sikertilni. Ugyanis az a vilagon csak egy helyen muko- 
dik: Nemetorszagban. Es nem veletlen, hogy csak ott mukodik. Ott van egy olyan eros 
gazdasag, hogy az van, amit 6 mond. Masodszor: a nemet gazdasagban is csak a nagy cegek 
es a nagyon nagy hitelt erdemlo cegek folytatnak nagymertekben szakkepzest, mert ok 
perspektivat latnak ebben, es a sajat igenyeiket szeretnek kielegiteni. A tobbi, hozzank ha- 
sonlithato orszagban nem lgy mukodik a dolog. Az angol pelda azert nagyon jo nektink, 
mert Anglia a szakmai kepzesvaltast akkor csinalta meg, amikor a 80-as evekben a recesszio 
miatt osszeomlott a gazdasag. Tehat ugyanazokra a kerdesekre adott akkor valaszt az angol 
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szakkepzes, amelyekre ma Magyarorszagon valaszt kene adni: hogy van egy valtas a nagy- 
tizemek, kisiizemek, kozepvallalkozok kozott. Erre kellene a tanulokat felkesziteni, es piaci 
szemleletre kellene kepezni oket. 

Egyet el kell felejteni. Azt, hogy a szakkepzesben reszt vevo tanulo hasznot hajtson. Ez megint 
oriasi gond Magyarorszagon. Tehat en tudom, hogy rendkiviil fontos hogy legyen a fod- 
rasznak fodrasz tanuloja, ez egy elcsepelt tetel. Sopronban rengeteg fodrasz tizem, iizlet, 
magankisiparos van, pontosan az ausztriai turizmus miatt, tomkelegevel kerik a tanulokat. 
A tobbsegnek azert van sziiksege tanulora, hogy a tanulo felevente befizesse a szaz-ketszaz- 
ezer forint ugymond tandijat, ami teljesen jogszabaly ellenes, es azon kiviil legyen olyan 
fejmosoja, akiert nem kell fizetni es aki osszesopri a hajat. Es meg abban is erdekelt, nehogy 
a szakmat megtanulja, mert akkor sajat konkurenciajat teremti meg. Van tehat egy oriasi 
tanuloigeny. Ugyanez megvan az epitoiparban, egy szobafestonel, egy komuvesnel, nekik is 
nagyon jo egy tanulo. A tanulok mellett nem kell segedmunkas. Persze van kivetel, es attol 
en elnezest kerek, de tendenciaban ez az igazsag. 

Ide hianyzik egy olyan ellenorzes kiviilrol, ami nines. Papiron megvan, elvileg megvan, a 
gyakorlatban azonban nines meg. Ugyanis a kamarak meg esak most kezdenek labra kapni. 
Vegyiik a nemet peldat. Ott olyan eros kamara van, hogy ha ott egy munkaltatonal visszas- 
sagot fedeznek fel, az szaz evig nem kap tobbet tanulot, es neki az egy akkora szegyen, hogy 
teljesen leirta magat. Ha ebbe az iranyba mi is elmozdulunk, akkor el tudom kepzelni, hogy 
szinvonalas lesz a kepzes. Jelenleg azonban ez nines meg, korabban pedig egyaltalan nem 
volt meg. Senki nem ellenorizte az iparost. Illetve az iskola ellenorizte, de nem volt semmi- 
fele jogkortink ahhoz, hogy ezt barmilyen szankcio kovesse. Kijartunk, meg most is jaroga- 
tunk, de esak sajat kedvtelesiinkre. Es a vizsgarendszer sem volt - es ma sem az - alkalmas 
ktilso meroeszkoz. Mert a vizsgan azt szoktuk kerdezni, amirol ugy gondoljuk, hogy tudja a 
tanulo. Tehat a ktilso gyakorlati kepzesben a kovetelmenyek nem igazan ervenyestiltek es 
most sem ervenyestilnek. 

Ezzel szemben a mi tanmuhelyi kepzestinkkel nagyon jo a tapasztalat. Itt tanterv szerint veg- 
zik a tanulok az anyagot. En minden forumon elmondom, es harcolok erte (eleg kevesen 
tamogatjak, mert nehez Ugy), hogy a tanmuhelyi oktatast nem lehet megkeriilni. Tehat a 
tanmuhelyi oktatasnak letjogosultsaga van a szakkepzes ktilonbozo szintjein. Teljesen mind- 
egy, hogy iskolai, vagy kamara altal fenntartott tanmuhelyekrol van szo. Nemetorszagban 
pi. oriasi mtihelyek vannak, amelyeket a kamarak tartanak fent, es kint lehet a tanulo az 
iparosnal, de ha az iparos nem csinal bizonyos tertileteket, neki meg mindenbol vizsgaznia 
kell, akkor berendelik kotelezoen a tanulot fel evre a kozponti tanmuhelybe, es az alapkep- 
zes is nyilvan abban a tanmuhelyben folyik. En ennek abszoliit hive vagyok. A tanulonak 
hibaznia kell, a tanuloval nem termeltetni kell egy bizonyos idoszakban. Ugyhogy en a 
tanmuhely hive vagyok, es ugy gondolom, hogy ma Magyarorszagon egy olyan ketlepcsos- 
nek tekintheto szakkepzes lenne megvalosithato, amelyben a tanuloi alapkepzest kovethet- 
ne egy vegso, lezaro befejezo kepzes, amely mar a munkaltatonal tortenik. 

Az iskolai gyakorlo helyek nalunk nagyon jol felszereltek, mert mindenre lehet penzt talalni. 
Nem azt mondom, hogy koltsegvetesi penzt, mert a koltsegvetesibol a gyakorlohelyek fel- 
szerelesere szinte semmi se jutna. Eppen, hogy az tizemeltetesre, vagy meg arra sem eleg. A 
sajat bevetelek, a Szakkepzesi Alap hozzajarulasa, es a ktilonbozo palyazati penzek azok, 
amikbol a gyakorlohelyekre is tudunk kolteni. 

En azt mondom, hogy ha az ember erre nagy energiat fektet, akkor lehet penzeket teremteni. 
Egyszerre nem lehet 50-60 milliokat, de darabonkent ossze lehet rakni. Tehat nagyon ke- 
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ves olyan dolgot tudnek mondani, ami igazan sziikseges volt, es amit egy-ket ev alatt ne 
tudtunk volna megteremteni. Nalunk a gyakorlo helyek jol felszereltek. A ruhaipari tan- 
muhelyiinkben van ot uj muhelyterem kompletten, gepekkel felszerelve. Ezek ket-harom 
eves gepek, osszesen 15 db, amelyeknek minden darabja japan. Olyan hangjuk van, hogy 
mellettiik a gyerekek altalaban Simon es Garfunkel-t hallgathatnak magnon gyakorlat koz- 
ben. Tehat szuper csendes gepek. Aprankent kellett megteremteni a sajat felszerelest. 

Oriasi erofesziteseket tetttinkpl. azert, hogy az iskolankban letrehozzunk egy olyan uj tanmu- 
helyt, amelyet 96-ban adtunk at. Ez egy 2700 m 2 -es tanmuhely. Ez akkor eptilt, amikor 
mar nem volt nagy divat tanmuhelyt epiteni. De en ugy gondoltam, es ma is ugy gondo- 
lom, hogy van itt egy olyan szellemi kapacitas, amely egy 50 ezer lakosii varos mindenfele 
szakkepzesi igenyet ki tudja elegiteni. Ez a tanmuhely olyan lehetoseget ad, hogy gyakorla- 
tot is tudok benne tartani es az elmeleti tanaroknak is nagyon jo. 

Mindig az eptilet a nagy problema, mert eptiletet kapni rettento nehez. Az, hogy felszereljtik, 
mar nem olyan nehez kerdes. Az onkormanyzat finanszirozta, de nem egeszen gratisz ment 
a dolog. Ugy volt, hogy mi eleg komoly munkat fejtetttink ki, hogy ez finanszirozhato 
legyen. Osszessegeben ez egy 260 millios beruhazas volt, ami ugy tevodott ossze, hogy mi 
talaltunk egy eptiletet a varosban, ami felbe maradt es annak az erteke mondjuk 50-60 
millio volt, amire azt mondtuk, hogy milyen jo lenne nektink. A varos meg eppen nem 
tervezett az epiilettel semmit, es elerttik, hogy jo, a tietek lehet. Akkor mi leadtunk cserebe 
egy masik tanmuhelyt, es voltak meg eptileteink, ami megint kitett vagy 60 milliot, es a 
varosnak vegtil is lgy 60 milliojaba kertilt az egesz. Az nem lett volna megoldas, hogy azt 
mondjuk, 200 milliot kertink egy tanmuhelyre. Hangosan rohogtek volna rajtunk. De 
ezzel a konstrukcioval, hogy a sajat tanuloink dolgoztak az epitkezesen, sokat sporoltunk, es 
innen-onnan kipotoltuk. 

Valahol erdekeltte kellene tenni mondjuk a fejlesztesben az igazgatot, vagy mondjuk a tanmti- 
helyvezetot, mert ok most nincsenek erdekelve. Ugy gondolom, hogy azt kellett volna meg¬ 
teremteni, hogy aki bent hajt es dolgozik a tanmuhelyben, annak lehessen fizetni, es ehhez 
ne kelljen kft-t alapitani, hanem azt mondhassuk, hogy ha a termelest lgy csinalod, akkor te 
visszakapsz belole valamit. De sajnos ez nem lgy mukodik. Nalunk van egy belso erdekelt- 
segi rendszer, minimalisan dotalja a benne resztvevoket, egeszen a gyerekekig, de ez keves. 
Pedig minden rajtunk miilik. Peldaul azon, hogy en mennyi idot forditok arra, hogy vegig- 
jarok mindenkit, mert vegig kell jarni mindenkit, es 50-szer kidobnak, de vegtil is egyszer 
csak azt mondjak, hogy itt van ketmillio forint. 

Most mar be tudom mutatni a palyavalasztasi ertekezleten a tanmuhelyt, hogy itt van egy 12 
millios CNC gep, amelyet legutobb beraktunk. A sztilo a kis nyolcadikossal bejon es leesik 
az alia. Utana visszajon a gyerek, jelentkezik, es nektink lgy 200 gyerektink lesz. Itt tertil 
meg ez a dolog. Vegtil is en azert csinalom, hogy az iskola mukodjon. A mi tanmuhelyiin- 
ket barmelyik nemet tanmuhellyel ossze tudom hasonlitani. Voltak ok is itt, meg mi is ott, 
naluk sines semmivel se tobb. A szamitastechnikai eszkozparkunknal egy nyugati orszag- 
ban sines jobb. Tehat aminek ma meg kell lenni, az megvan, pontosan azert, mert felkutat- 
tuk az egyeb forrasokat. 


(Az interjut Szigeti Gabor keszitette) 



